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  תילארשיה

 1ןמרטוג רפוע ר"ד )'לימ( מ"לא רתאמ תרוקיב  - ףדמה לע

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 .ןיעידומה תשרומל זכרמב ןיעידומה לש היגולודותמה רקחל ןוכמב ריכב רקחמ תימע אוה ןמרטוג רפוע ר"ד )'לימ( מ"לא 1



 2 

 רואל אציש  ,תילארשיה תיניעידומה הרקבה יכבנב עסמ - "ןטשה טילקרפ" רפסל אובמב

 ,תוכרעמ תאצוהו מ"למב ןיעידומה לש היגולודותמה רקחל ןוכמה לש תפתושמ האצוהב הנורחאל

 יפכ ,הרקבה ןויער תא ןוחבל םתנווכב יכ ,אצמ ןורודו בוט-ןמיס דוד ,גרבנרטש דוד ,וירבחמ םיבתוכ

 לע םירוהרה תולעהלו ומושייל תונוש תושיג רחא תוקחתהל ,ילארשיה רשקהב חתפתהו דלונש

 ,וילע בתכנ תובר הרואכלש ,הזה ןכותה םלוע תא םירדסמו םירידגמ ,םידימעמ" םהש ךות ,ודיתע

 ."יתטישו קימעמ ןפואב אל ךא

 ולטנש תבכרומה הכאלמב הכרעה ררועמ ןפואב םידמוע םירבחמה יכ ,םירבדה חתפב רבכ רמאיי

 אישמו ,תיניעידומה הרקבה דסומ לש הקמקמחה תוהמה תא דוכלל חילצמ רפסה .םמצע לע

 לש תיתטיש הפישחל ןה ,הז בושח דסומ לע ירוטסיהה עדיה רומישו חותיפל ןה המורת

  .היתודוא יתרוקיב ןוידל ןהו ,תיניעידומה הרקבה תא תושמשמה תושיגהו תויגולודותמה

 הביתכב רישע ןויסינ םיאיבמ וידחיש ,םירבחמה לש ףתושמה בכרהל רושקל שי החלצהה תא

 הרקבבו ןיעידומ רקחמב ישעמ קוסיעו ,ןיעידומה תליהקו ן"מא תודלות לש תוינוירוטסיה

 תיניעידומה הרקבה אשונ תא ףיקהל הרטמב דומעל ותלוכיל םרות רפסה הנבמ םג .תיניעידומ

 רפסממ ן"מא לש הרקבה תקלחמ תא תנחוב רפסה תא תחתופה םיקרפה תביטח .םלש ןפואב

 תומלידהו תויגוסה יכבנ לא רשייה םיארוקה תא סינכמש ,יטמת קרפמ לחה ,תונוש טבמ תויווז

 הלכו ,תיגולואנג-תיגולונורכ תיווזמ ולא תומת רקוסה קרפב רובע ,תיניעידומה הרקבב תורושקה

 תקלחמ לש התוליעפ תונש ךרואל םייזכרמ ןחוב ירקמ רפסמ תועצמאב תומתה תא ןחובה קרפב

 הרקב ידוקפת לש הריקס ךרד ,תויתאוושה טבמ תויווז תקפסמ היינשה םיקרפה תביטח .הרקבה

 ןיעידומה תליהק ינוגראב הרקבה דסומ לש הניחבו ,תויברעמ ןיעידומ תוליהק רפסמב תיניעידומ

 םינויד ינש תחתפמ רפסה תא תלעונה םיקרפה תביטח .דסומהו כ"בשה ,םירחאה תילארשיה

 ךרוצה תיגוסב ןד םהבש ןושארה ,תיניעידומה הרקבה לע תידיתע הבישח ירשקהב םיבושח

 דוקפתבו דיקפתב םיירשפא םייונישב רהרהמ ינשהו ,תימואל-תיתליהק תיניעידומ הרקבב

 הלש דוביעו הטאד גיב לע ולש היישעהמ לדגו ךלוה קלח ססבמ ימואלה ןיעידומהש לככ ,הרקבה

 .תיתוכאלמ הניב ימושיי תועצמאב
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 עדימ לש הסינכל וא םלועב שחרתמה עוריאל תיתבוגת הרקיעב איה ןיעידומ ישנא לש היישעה

 לש םויסה וקל דעו ללוחמה עדימה /עוריאה לש תוצרפתהה עקרמ ,יראניל ןפואב הענ איהו ,שדח

 רצותו ,יניעידומה רצותה לש האצותה ןחבמב םידדמנ ןיעידומה ישנא .יניעידומה רצותה םוסרפ

 TTM (Time To לש םיינוציח םיצחללו ,םירושיאו סוזנצנוק תגשה לש םיימינפ םיצחלל ףופכ הז

Market). איבהל תיגולונכטה הריזה ישנא תחלצה לש הרקמה תמגוד( םיטעמ םירקמ טעמל 

 םמצע תא ךושמל" השק ןיעידומה ישנאל ,)רפסב גצומש יפכ ,ירוסה יניערגה רוכה  רותיאל

  .םמצע לש היצפסנוקה תא שממ לש יתרוקיב ןפואב ןוחבלו ,"תורעשהמ

 דסומכ המויק םצעב איה תיניעידומה הרקבה לש התובישח יכ קדצבו םינייצמ םיבתוכה ,ןכל

 ןכ תושעל התחלצה יכו ,יניעידומה ןוגראה ךות לא תרחאו תיתרוקיב הבישח "קירזהל" ודיקפתש

 הדובעה יכילהתל ץוחמו רקחמה ימרוג לש תרגסמל ץוחמ ,הלש ידוקפת-ינוגראה םוקימהמ תעבונ

 קוריפ עיצהל – הלחתהל ףוסהמ עונל הלוכי תיניעידומה הרקבה ,הז ןפואב .םהלש םייתרגשה

 תונעטב םיינשרפ וא םייגול םייוקיל רתאל ידכ ,םימרוגל רמגומה רצותה לש )היצקורטסנוק-הד(

 וא ,ןיפולחל .ססבתמ אוה ןהילעש תועדומ-אלהו תויומסה תוחנהבו ,ולש הדובעה תוחנהב ,ולש

 איה ולא לכ תאו ,ןוגראה לש תימשרה הכרעהל הרחתמ הכרעה עיצהל הלוכי הרקבה ,ףסונב

 .ןמז יצחל אללו םירושיאהו םימואיתה לש םודסה תטימ אלל תושעל הלוכי

 םיוולמה תוקפסה ביבס ,תיניעידומה הרקבה דסוממ תרוקיב םיכסוח םניא םיבתוכה ,תאז םע

 רפסה הלעמש תויגוס שולשב ןאכ תעגל שקבא .ותעפשהו ותמורת תלאשב ,םינשה ךרואל ותוא

 ,הרקבה אשומב תוקסוע ולא תויגוס .העיריה תא ןהילע ביחרהלו ,הרקבה לש העפשהה תלאשב

 תרקבכו יתכרעהה רצותה תרקבכ הידיקפת יבגל תומלידבו ,הרקבה דוקפת לש ישיאה דממב

 .הכרעהה ךילהת
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 הערתהה תמגידרפ תכיעד

 תשקבתמ המאתהב ,םינשה ךרואל הרקבה דסומ לש תובישחה תדירי לע םיעיבצמ םיבתוכה

 תננוכמה המגידרפה התייה המחלמל הערתהה .המחלמל הערתהב ן"מא לש קוסיעה תכיעדל

 תקלחמ לש התמקהל ליבוה 1973-ב הערתהה ןולשיכו ,םירושע ךרואל יניעידומה קוסיעה לש

 העתפהל ןוכיסה לש םוצמצ וכרדו ,יניעידומ םזילרולפ חיטבהל דעונש םינונגנמה דחאכ הרקבה

 ,ן"מאב "תרחאה העדה" ןונגנמ םהבו ,םיפסונ םינונגנמ םג ועבנ ןויגיה ותואמ .תפסונ

  .םירחאה םינוגראב רקחמ תוביטח תמקהו ,םידוקיפב רקחמה תוקלחמ קוזיח ירק ,םזילרולפהו

 היישעה לס ךותב הברהב ילוש םוקמ ספתו ךלה המחלמל הערתהב קוסיעה ,םינשה ךרואל םלוא

 .תומחלמה יפואו םיביריה תונתשה לשב ,תילארשיה ןיעידומה תליהק לש הבחרהו תנווגמה

 םיחתפתמ םעפ אלש המלסה יעוריאל ןמוקמ תא וניפ ינשה דצה תמזויב תוילאטוטה תומחלמה

 הקימנידבו ,)םהיבגל הערתהב םג םעפ אל לשכנ ן"מא יכ םא ,עיתפמ תוחפ ןכלו( יתגרדה ןפואב

 ילוקישב הנדה ,תיניעידומ הכרעהל תונתינ תוחפ ןכלו( ילארשיה דצה לש תוטלחה םג תברעמה

 העבנ ,תיגטרטסאה הערתהה תובישח לש תפסונ הקיחש .)ומצע ינפב דמועש ןפואב םודאה דצה

 םתוליעפמ דבכנ חתנ .יגטרטסא ןיעידומ ןובשח לע ,יטקטו יביטרפוא ןיעידומב קוסיעה תרבגהמ

 אלו תואיצמה לע העפשהב רמולכ ,חוכ תלעפהב םויכ עקשומ לארשיב ןיעידומה ינוגרא לש

 .תואיצמה רואית לע רערעל הדיקפתש ,תיסאלקה הרקבל תיטנוולר תוחפ היישע - הלש רואיתב

 רגתאל הנבומ ישוק שי הרקבל ,םייטקטו םייביטרפוא םירושימב תואיצמה רואית לש םיטביהב

 תויביטרפוא תוכרעה ןכש תאז .רקחמה יפוג לש תוימשרה תוכרעהה תא יתועמשמ ןפואב

 לש םייתדבועו םיילאקיסיפ םידממב רקיעב תורושק ,תויגטרטסא תוכרעהמ הנושב ,תויטקטו

 .קחשל הרקבל חונ ובש ינשרפה שרגמה תא םצמצמש המ ,תואיצמה

 הלועפה ימוחת תא חותפל הרקבה יח"מר וסינ ,רפסב יגולואנגה קרפה דמלמש יפכ ,ולא תוביסנב

 ןוויכ ךא .ן"מא תכרעה רוגתא לש יסאלקה דיקפתה דבלמ ,םירחא םייתריצי םינוויכל הקלחמה לש
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 וכיראה אל םה ,ןוגראה לש הביטגוררפהמ קלחכ וספתנ אלו תוישיא תומזוימ ועבנ ולא םיכלהמש

 .םתוא עינתהש ח"מרה לש הנוהכה ךשמל רבעמ םימי

  הרקבה דוקפתב ישיאה דממה

 תיניעידומה הרקבה לש דואמ טלוב ידוקפת ןייפאמכ ,ישיאה דממה תובישחל הליבומ וז הדוקנ

 :הרקב ח"מרכ ורבעב ןהיכש ,רורדימע בקעי )'לימב( ףולאה אשונב טטוצמש יפכ .תילארשיה

 רקחמ ט"חר ,הרקב ח"מר - םישנאב יולת ולש שומימה ןפוא ךא ,קומע לנויצר הרקב תקלחמל"

 טיעממ ימעטל ךא ,הרקבה לש רופיסב ישיאה דממה תובישח תא טילבמ רפסה ."ן"מא שארו

  .ןמז ךרואל הרקבה תקלחמ לש הדמעמ תדיריל הז ןייפאמ לש תילילשה ותמורתב

 תונשדחו המזויל חתפמ אוה )הלוכ תילארשיה תינוחטיבה תוברתה חורב( הרקבב ישיאה דממה

 .םייתוהמ םינוכיסל התוא ףשוח אוה ,הרקבה דסומב תיפיצפס ךא ,רבע תורוסמל םילבכנ אלש

 .רבדה לטב ,הבהא הלטב - הבהאב יולתה רבד ,תובא תכסממ עודיה טפשמה לע הזרפרפב

 לש דוקפתבו םירצותב םייוקיל תפישחו תרוקיב תעבה לש תושיגרב הכורכ הרקבה ,הליחתכלמ

 וא יעוצקמ עקר לע ,הרקבה ח"מר יפלכ ן"מאו מ"טח תושאר לש הכרעה רסוח .וישארו ןוגראה

 לש העפשהה תלוכיב תיתועמשמ םוגפל םילוכי ,םישיאה תשולש ןיב הימיכ רדעה םתס וא ,ישיא

 ישאר לש יונימ לחה םייפלאה תונשמ היפל םירבחמה תנעטל תועמשמ שי ,ךכיפל .הרקבה

 תושאר לומ תישיא־ןיבה הקימנידב תוקירח ויה םירקמהמ קלחב יכ זמרנו ,רתוי םיריעצ הקלחמ

־ונכטל תוחפו ,יתכרעמ־יגטרטסאה דממב קוסיעל רתוי הטנ הקלחמב ישונאה בכרהה" יכו ,ן"מא

 ."התוהמב רתוי הברה תיביטרפוא התשענ ן"מאב תכרעמהש העשב ]...[ יעצבמ

 הרקבה שיאו ,ןיעידומה תכרעה לש בייחתמהו יעבטה ךילהתהמ קלח הניא הרקבה ,ךכמ הרתי

 ידוחיי עדי וא תיניעידומ תוירחא ףקותמ הכרעהה ןחלושל בשוי וניא )ןיעידומה ישנא רתימ הנושב(

 עבונ רוגתיאה םא .תרגתאמו תרחא טבמ תיווז קפסיש הייפיצה ףקותמ אלא ,יתכרעהה אשונב

 ןקתב שומישה לשב תוחפו ,הרקבה שיא לש תוישיא-ןיבהו תוישיאה ויתולוכיו ונויסינ חוכמ רקיעב

 ותוהזל דואמ השיגר היהת הרקבה לש העפשהה תדימש ירה ,הרקב תויגולודותמ לש לבוקמ
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 תויתטישה רסוח רבדב רפסה ירבחמ תנעט הדירטמ ,הז רשקהב .הרקבה ח"מר לש תילנוסרפה

 ןפואב אל ךא ,תוקינכטו תושיג ןווגמ םינשה ךרואל המשייו הצמיא םנמואש ,הרקבה תדובעב

 .הרודס הרותמ קלחכ ,יבקעו יתטיש

  ךילהת תרקבו רצות תרקב

 - הלש רדסמה ןויערה םצעב הרושק תיניעידומה הרקבה לש הדיקפתב תישילשה תויתייעבה

 הרקבה תקלחמ העציבש םינושה םידיקפתה לע םנמוא םיטרפמ םיבתוכה ."ארבתסמ אכפיאה"

 יתכרעהה ןולשיכה רחאל ,תיזג המלש ן"מא שאר ידי לע המקוה איה הרוקמב ךא ,םינשה ךרואל

 הערתהל עגונב ן"מא לש היצפסנוקל הרחתמ היצפסנוק רוציל ודיקפתש ףוגכ ,1973 לש

 תורחתמ תוכרעה רוציל ודיקפת תבילש ףוגכ ן"מא ישנא לש העדותב הברצנ זאמו ,המחלמל

 .ן"מא לש תוליבומה תוכרעהל

 תונבומ תושלוח וא שונא תושלוחמ קר עבונ וניא הרקבה לש הרחתמ ןיעידומ תכרעה לבקל ישוקה

 תוחנה ,תונעט לש תיטסילוה תכרעמ הניה ןיעידומ תכרעהש ךכמ םג אלא ,תינוגרא הקיטילופ לש

 תושמשמ ןקלחו ,וז םע וז ןילמוג תוקיז תומייקמ ןהמ תובר ,תויומס ןקלח ,דוסי תוחנהו הדובע

 השק דחאה דצה ןמ ,ןכל ."ארבתסמ אכפיא"ל םג הדימ התואב ןוכנ רבדהו - היינשל תחא יוביגכ

 םיקדס רתאל דואמ לק ,ינשה דצה ןמו ,הליבומה הכרעהה לש הנבמה תא דוסיה ןמ סירקהל דואמ

 ."אכפיא"ה לש םלשה יתכרעהה הנבמב םיעיקבו

 םלועב םא ןיב ,ןיעידומה םלועל ץוחמ "ארבתסמ אכפיא"כ הרקבה דיקפתל הליבקמ אוצמל השק

 תינכות לכ לומש "לצ דקפמ"ל לושמ רבדה .יקסע-יחרזאה םלועב םא ןיבו יעצבמ-יאבצה

 תינכות לכ לומש ,"לצ ל"כנמ" וא ,הרחתמ תיביטרפוא תינכות עיצי ,דקפמה לש תיביטרפוא

 ,תוקינכט ללש אוצמל ןתינ ,תאז םע .הרחתמ תיקסע תינכות עיצי ,ל"כנמה טילחי הילע תיקסע

 התוא ףילחהל תוסנל אל - תינכותל )Stress test( ץחל ןחבמ תושעל םתרטמש ,םידוקפתו תוטיש

 רבדב הנקסמל ומצעב עיגי להנמה /דקפמהש ידכ ,םינפבמ היתושלוח תא ףושחל אלא ,ץוחבמ

 םימודאה םיתווצה םה ךכל תואמגוד .התוא חונזל ףא םירידנ םירקמבו ,התוא רפשל ךרוצה



 7 

 רוחאל טורסתו What If תויצלומיס ,)Scenario planning( םישיחרת חותינ ,המחלמה יקחשמו

)Back-casting(.  

 ןהל ביצמש ןונגנמכ אלו ,ן"מא לש תוכרעהל ץחל ינחבמ לש ןונגנמכ הרקבה תרדגה ,ימעטל

 הילע לקי רשא ,רצות תרקב לש רתוי ןוכנו ילאיר דיקפת הרקבל תונקהל הלוכי ,תורחתמ תוכרעה

 תכרעהב תויועט םוצמצ - ירוקמה ירקיעה הדועיי תא גישהל הל עייסיו ,ן"מא ישנא ברקב לבקתהל

 תויהל ףאו ,השיגבו דיקפתב "תורחא" לע רומשל הכירצ הרקבה ,תורחא םילימב .ן"מא

 ,רתוי הבר תויביטקפאל עיגהל חילצת איה ,ימעטל ךא ,תכרעמה תא עזעזל שרדנשכ תיביטקובורפ

 .הל ץוחבמ וחנצוי אלו ,הכרעהה ךילהת ךותב ובלושי םירוגתיאה רשאכ

 ,םוקמ שי ,הכרעהב תויועט םוצמצל ןונגנמכ הרקבה לש ירוקמה דועייל רוביחה ךותמ ,ןכ ומכ

 קוסיעל סחייתמ רפסה .יניעידומה ךילהתה לע הרקבב הרקבה לש קוסיעה תבחרהל ,יתעדל

 יח"מר לש תונויסינבו ,הכרעהה ימרוג לש םימוסרפב םייגולודותמ וא םייטילנא םייוקיל תפישחב

 םיכלהמ ,רומאכ ,םלוא .ןויע ימיו םיסרוק תועצמאב ,ן"מא לש הדימלל םקוסיע תא ביחרהל הרקב

 .ןמזה ןחבמ תא ודרש אלו תישיא המזוי ירפ ויה ולא

 רקחמה ינוגראמ דחא לש הרקבה ףוג תונורחאה םינשב ץמאמש השיג ןוחבל ןיינעמ ,ןמז תמועל

 ןיב .ןוגראב םירקוחה לש הדובעה יכילהת רופישב ותיישע לכ תא דקממ רשא ,ברעמב יניעידומה

 עויסב ,ימצע רוקחת םיעצבמ םירקוח ובש ,)ישדוח ינמודמכ( יתיע שגפמ הגיהנמ הרקבה ,רתיה

 יללכב םוסרפה לש הדימעב רופישו רומישל תודוקנ ףושחל הרטמב ,םהלש םימוסרפל ,הרקבה

 תללוכ תרחא הדותמ ;)'וכו תורחתמ תויורשפא תאלעה ,תימינפ הקיגול תניחבמ( הנוכנ הביתכ

 ,תויגולודותמ תויגוסל םהלש יעוצקמה רוביחב םיטלובש ,תונושה תוריזב הרקב "ינמאנ" רותיא

 ברקב םג רתוי הבוט תיגולודותמ הבישח לע םכרד ןירקהל הרטמב ,המצעהו הכינחמ םינהנ ולאו

  .םהיתימע

 תואלממש םידיקפתה ןיבל ,הרקבה לש הזה דוקפתה ןיב ןוימדה לע דומעל ןיינעמ ,ךכ בגא

 ,רמול הצור .םינשה ךרואל ן"מאב רקחמה תביטחב תולפונו תומקש תונוש תויגולודותמ תויצקנופ
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 ןימזמ )הרקבהו היגולודותמה תויצקנופ( םיפוגה ינש לש םידוקפתב תוהז ידכ דע ןוימדהש ןכתי

 ךילהתהו רצותה לש רופישהו הרקבה יכילהת תא רבגאל הרטמב ,ירשפא גוזימ לע הבישח

 .יניעידומה

 לש תרקבמכ הדיקפתב ןה ,תימשרו הרודס הרקב תרות שבגת הרקבהש בטומ ,רבד לש ומוכיס

 וירקיעש ,יטירבה םודאה רפסה .יתכרעהה ךילהתה לש תרקבמכ הדיקפתב ןהו יתכרעהה רצותה

 תיתרותה הרדסהה גוסל הארשה תררועמו תיניצר המגוד גיצמ ,"םיל רבעמ טבמ" קרפב םיגצומ

 אלא ,ןמז ךרואל הרקבה תוכיא תחטבהל יעצמאכ קר אל שמשל לכות וז ןיעמ הרדסה .תירשפאה

 םנמוא .ן"מא תושארו הכרעהה ימרוג לומ הרקבה לש שדחמ הבוצימל םורתיש ינוציח ןקתכ םג

 ,ילארשיה יניעידומה רקחמה לש Free style-ה תוברתל דוגינב תבצינכ תיארנ תיתרות הרדסה

 .הלש םושייב תוימינפ שפוח תוגרד לש תקפסמ הדימ לע רומשתש הרדסה שבגל ןתינ ךא

 תונודינו תוגצומ ,רפסב תועיפומ ןהש יפכו ,הכ דע ןהילא יתסחייתהש יפכ ,וללה תויגוסה ללכ

 תואירקה תא םג גיצמ ישימחה קרפה םלוא .ל"הצב ןיעידומה ףגא לש תימינפ טבמ תיווז ךותמ

 לש המרב םג ,תימואל הרקב םשייל ,תופלוח תודוזיפאמ רתוי אלב ונענו ,םינשה ךרואל ולעש

  .תיתליהק-לעה המרב םגו ,ןיעידומה תליהק

 יפוג ןיא ובש יחכונה םירבדה בצמב ,וזכש המזויל תונכתה תוארל השק ,תיתליהקה המרה יבגל

 לש תורחא תוילוהינ תורגסמ טעמכ ןיא ובש בצמבו ,ן"מא טעמל ,םינוגראהמ דחא לכ ךותב הרקב

 .)םייאשחה םיתורישה ישאר תדעוו - ש"רוה לש הזרה תרגסמה טעמל( ןיעידומה תליהק

 תועצבתמ םש ,הלשממה שאר דרשמב תימואל הרקב לש תורשפאל סחיב רבדה הנוש

 הדימבו ,תיאבצה תוריכזמבו ימואל ןוחטיבל הצעומב ,ןיעידומה ינוגרא תוכרעה לש תויצרגטניא

 היצקנופ לש התמקהל עגונב ,יתעדל תוריתפ ,תומליד הלעמ רפסה .ןיעידומה דרשמב םג תמיוסמ

 ,יניעידומה "םיעונמה רדח"מ הרקבה תא קיחרת איה יכ וב ןעטנ ךא ,הלשממה שאר דרשמב וזכ

 תיניעידומ הרקב םיקהל עיצמ ינא ,וז הנעט תמועל .הלש תויטנוולרבו תויביטקפאב עגפיש המ

 וזכ היצקנופ .ןיעידומה ינוגראב הרקב תויצקנופל ,תיפולח אלו ,תפסונ היצקנופכ תימואלה המרב
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 עצבתהל הכירצ רשא ,ךילהתה תרקבב אלו ,תיניעידומה הכרעהה תרקבב קר קוסעל הלוכי

 תימואל הכרעה לש שוביגה ךילהתב ביכרכ בלתשהל הלוכי תימואלה המרב הרקב .םמצע םיפוגב

 הרקבהמ קלחכ תוינידמה לש הניחב ,רפסה ירבחמ םינייצמש יפכ ,לולכל הלוכי איהו ,תללכתמ

 .תללוכה

 ןדיעב םיאנתה תונתשה יכ םירבחמה תנעטל תעגונ רפסה תונקסמ םע ילש הדיחיה תקולחמה

 תרקבב רתוי דקמתהלו ,יניעידומה רצותה תרקבב קוסיעה תא םצמצל הרקבה תא בייחת עדימה

 ינותנ לע ןיעידומה לש הלדגו תכלוה תוססבתהל יפצהמ תעבונ וז הנקסמ .יניעידומה ךילהתה

 תוברו תושדח תויובכרומ הלעיש המ ,תמדקתמ הקימתירוגלא תועצמאב םהלש דוביע לעו קתע

 םיכילהת לש הרקבב רבגומ קוסיע בייחיו ,םייניעידומה רוצייה יכילהת תא רקבלו רקחתל תלוכיב

 דיקפתהמ הרקבה לש דבוכה זכרמ תייטה ינפמ ריהזהל שקבמ ינא םלוא ,תירשפא הנקסמ וז .ולא

 תוקחרתה .תויזכרמה הכרעהה תולאשב דחוימבו ,תיניעידומה הכרעהה תרקב לש ירוקמה

 היתוכלשהש ,ןיעידומה תליהקב יגטרטסאה רקחמה תושלחיהל ףסונ ךבדנ ףיסות הז דיקפתמ

 .לקשמ תודבכ

 העפשהה תולעב ןה ,תימואלהו תיגטרטסאה המרב ,תויזכרמה הכרעהה תויגוס ,םוי לש ופוסב

 לכו ,םיריצה תישאר ןה ולא תויגוס ,תלטוטמב ומכ .ימואלה ןוחטיבה לע רתויב םיברה תובישחהו

 ריאמ בטיה תאז חסינש יפכ ,התיתחתבש תלוקשמה לש הלודג הזוזתל הליבומ ןהב הלק הדונת

 ןיינעה דוסי ,הגוש ן“מא רשאכ יכ הארנ" :הינשה ןונבל תמחלמ ברע ןיעידומה לע ורקחמב לקניפ

 הלועפ ,ןורמתל ןיעידומ ,תורטמל ןיעידומ ומכ םינוש םימוחתב םייתועמשמ םירופיש .יתסיפת אוה

 רקחמהו ףוסיאה סיסבב םא קיפסמ ועייסי אל ,דועו ן"מאב ימינפה בולישהו םואיתה ,רבייסב

 ןייפאמ הבש הגשמהה םא וא יוגש ןפואב םימויאה תא הגישממ רשא תיתסיפת היטה תמייק

 תועמשמה לע ,םייפוא תא ןיבהל תעייסמ הניא ,ינידמה גרדהו ל"כטמה לומ םימויאה תא ן"מא

  ."תונכומו ןונכת ירשקהב ךכל שיש

 היה הז .יניעידומה הרקבה דסומ לש רתויב בושחה ודיקפת איה הז יתסיפתה דבורה לש הרקבה

 ,דיתע ינפ הפוצ הייארב םג .הלש םויקה תביס ןיידע יהוזו ,הרקבה תקלחמ תמקהל עינמה
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-ברו ינתוכיא רקחמ לע ססבתהל וכישמי - ןהלש הרקבה םג ומכ - הבילה תויגוסב ן"מא תוכרעה

 ורבעש קתע ינותנ םג .םינותנה עדמ לש אלו םיינאמוהה םיעדמה לש ןכותה תומלועמ ימוחת

 ובלושי ,הבילה תויגוסב הכרעהל םייטנוולרו תיתוכאלמ הניב לש הקימתירוגלא ידי לע דוביע

 תפשב תונותחת תורוש םע ,תודבועמ עדימ תוסיפכ םיריכבה םירקוחה ידי לע הכרעהה ךילהתב

 הנוש אל םינותנה ירוחאמ תדמועש הקימתירוגלאה לש "תיפוסיא"ה הרקבה ,הז ןבומב .םדא ינב

 תקלחמ .יטנימוי רוקמ לש חווידה תונימא תרקב וא ,תיטניגיס העידי לש םוגרתה תרקבמ תיתוהמ

 ךא ,םישדחה עדימה תורוקמ לש תיפוסיאה הרקבב בלתשהל ,ילוא ,הלוכי תינ"מאה הרקבה

 ירצותו יכילהת תאו רקחמה ימרוג תא רקבל אוה ,רחא דיקפת לכל ןושארו שאר ,ירקיעה הדיקפת

 ףסונ דממ ףיסותו ,חתפמה תויגוסב יניעידומה רצותה תוכיאב עגפת ךכמ הייטס .םהלש הכרעהה

 .תילארשיה ןיעידומה תליהק לש יגטרטסאה רקחמה תולוכיב ךכ םג תמייקה הקיחשל

 

 לש המורת אישמ ,"תילארשיה תיניעידומה הרקבה יכבנב עסמ - ןטשה טילקרפ" ,רבד לש ומוכיס

 בושחה דסומל עגונב תיפיצפסו ,תילארשיה ןיעידומה תליהק לש ימושייהו ימדקאה רקחמל שממ

 הידוקפתו הידיקפתל עגונב הרפמ חיש ררועי רפסה םוסרפ יכ תווקל שי .תיניעידומה הרקבה לש

 ןיעידומה לש הכרעההו רקחמה תחבשהל ךכב עייסיו ,יחכונה ןדיעב תיניעידומה הרקבה לש

 .לארשיב

  


